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С 2016 г. система высшего образования Узбекистана находится в фазе активных 

институциональных преобразований. За период с 2016 по 2025 гг. уровень охвата молодежи 

высшим образованием увеличился с 9 до 47,7%, а к 2030 г. правительство республики 

намерено достичь показателя в 50% 1 . Ежегодное число выпускников школ стабильно 

превышает 380 тыс. человек, а доля молодёжи в возрасте до 29 лет составляет около 27% 

населения страны 2 . Рост спроса на высшее образование сопровождается расширением 

предложения: количество вузов увеличилось с 70 в 2016/2017 уч. г. до 222 в 2024/2025 уч. г.3 

Наряду с государственными университетами, сохраняющими доминирующие позиции, 

активно развиваются частные учебные заведения и открываются филиалы иностранных 

вузов. 

На данном рынке сформировались три группы конкурентов. Первая — национальные вузы 

(государственные и частные), которые принимают основную массу студентов. Вторая — 

филиалы университетов из стран дальнего зарубежья (Великобритании, Южной Кореи, 

 
1  Указ Президента Республики Узбекистан № УП-5847 от 08.10.2019 г. «Об утверждении Концепции 
развития системы высшего образования Республики Узбекистан до 2030 года». 
URL: https://lex.uz/ru/docs/4545887 
2 Официальная статистика. Демография // Агентство статистики при Президенте Республики Узбекистан. 
URL: https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/demography 
3  За 10 лет число вузов в Узбекистане выросло в 3,2 раза — до 222 организаций // UzDaily.uz, 2025. 
URL: https://www.uzdaily.uz/ru/za-10-let-chislo-vuzov-v-uzbekistane-vyroslo-v-32-raza-do-222-organizatsii/ 
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Турции, и т.д.). Третья — российские вузы, представленные как собственными филиалами в 

Узбекистане, так и программами обучения в Российской Федерации. 

Для российской системы высшего образования узбекский рынок сохраняет стратегическое 

значение. Языковая и культурная близость, а также сохраняющееся доверие к качеству 

российского образования создают конкурентные преимущества. Однако в последние годы 

конкуренция заметно усилилась. Так, на узбекского абитуриента всё активнее претендуют 

университеты Китая, Южной Кореи, Турции и западноевропейских стран. Цель настоящего 

исследования — оценить конкурентные позиции трёх групп игроков, выявить их сильные и 

слабые стороны и предложить рекомендации для российских вузов, направленные на 

укрепление их присутствия на рынке высшего образования Узбекистана. 

Позиции национальных вузов Узбекистана: количественный рост на фоне структурных 

ограничений 

Реформы системы высшего образования, запущенные в Узбекистане с 2016 г., привели к 

устойчивому росту доступа к университетскому обучению. Общая численность студентов в 

вузах Узбекистана на начало 2024/2025 уч. г. составила 1 432 800 чел.4 Однако приёмная 

кампания 2025 года продемонстрировала неоднозначную динамику. Количество 

абитуриентов, зарегистрировавшихся для участия во вступительных испытаниях в 

государственные вузы, составило 732 411 чел. — минимальный показатель за последние 

семь лет. Снижение на 18% по сравнению с 2024 г. возможно связано с активным ростом 

частного сектора (99 частных вузов, где обучается около 500 тыс. студентов) и расширением 

практики целевого приёма, при котором абитуриенты поступают в вуз без сдачи 

общенациональных тестов. 

Сохраняется разрыв между количеством выпускников школ и абитуриентов в вузах. В 2025 г. 

более 30 тысяч выпускников, получивших аттестаты, не стали поступать в университеты5. 

Причинами стали не только финансовые ограничения, но и низкое качество школьной 

подготовки, а также недоверие к перспективам трудоустройства после получения диплома. 

Тем не менее спрос на высшее образование продолжает расти, и именно местные 

государственные вузы принимают на себя основную нагрузку. Количество вузов в 

Узбекистане с 2016 г. увеличилось более чем в 3 раза, что видно из Таблицы 1, но и этого 

пока недостаточно. 

 

 

 
4  Uzbekistan sees 5-fold growth in university enrollment since 2015 // Kun.uz, 2025. URL: 
https://wap.kun.uz/en/news/2025/05/28/uzbekistan-sees-5-fold-growth-in-university-enrollment-since-2015 
5 Образование в цифрах: статистический сборник // Агентство статистики при Президенте Республики 
Узбекистан, 2024. 
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Таблица 1 – Динамика числа вузов в Узбекистане по формам собственности 

(на начало учебного года, единиц) 

Учебный 

год 

Всего 

вузов 

Государственные Зарубежные 

филиалы 

Негосударственные 

(частные) 

2016/2017 70 64 6 0 

2018/2019 98 87 10 1 

2020/2021 127 104 18 5 

2022/2023 191 123 26 42 

2023/2024 219 90 30 99 

2024/2025 222 93 30 99 

 

Представленные данные свидетельствуют о двух ключевых тенденциях. Во-первых, о 

взрывном росте частного сектора после 2020 г., вызванном либерализацией 

законодательства и снижением барьеров входа. Во-вторых, о стабилизации числа 

зарубежных филиалов на уровне 30, что указывает не столько на прямое конкурентное 

давление на государственные вузы, сколько на формирование нового, хотя пока и узкого, 

сегмента рынка для наиболее платёжеспособной аудитории. Сокращение абсолютного 

числа государственных вузов в 2023/2024 уч. г. (с 123 до 90) связано с оптимизацией сети и 

перепрофилированием некоторых учреждений. В 2025 г. эта тенденция замедлилась, а их 

число выросло за счёт открытия нескольких специализированных государственных 

институтов в регионах. 

Распределение вузов по территории страны остаётся крайне неравномерным. В Ташкенте 

сосредоточено 98 вузов, где обучается около 500 тыс. студентов (плотность — примерно 212 

человек на 10 тыс. населения)6. В Самаркандской области насчитывается 14 вузов (плотность 

около 100 студентов), в Ферганской — 13 вузов (плотность около 170) 7 . При этом в 

Кашкадарьинской, Сурхандарьинской и Наманганской областях эти показатели в разы 

ниже 8 . Такая концентрация создаёт высокий уровень конкуренции в столице и её 

окрестностях, тогда как в отдалённых регионах выбор образовательных возможностей 

остаётся ограниченным. В 2024–2025 гг. правительство предприняло шаги по открытию 

новых вузов в регионах (в частности, в Джизакской и Навоийской областях), но полностью 

преодолеть диспропорцию не удалось. 

 

 
6  Статистический ежегодник Республики Узбекистан 2025 // Агентство статистики при Президенте 
Республики Узбекистан, 2025. — С. 145. 
7  Статистический ежегодник Республики Узбекистан 2025 // Агентство статистики при Президенте 
Республики Узбекистан, 2025. — С. 89. 
8  Статистический ежегодник Республики Узбекистан 2025 // Агентство статистики при Президенте 
Республики Узбекистан, 2025. — С. 112. 
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Конкурентные преимущества национальных вузов 

Несмотря на все вызовы, местные университеты сохраняют ряд преимуществ, которые 

позволяют им удерживать основную массу абитуриентов. 

Низкая стоимость обучения. В 2025 г. годовая плата в государственном вузе составляла от 

800 до 1200 долл. США9. В 2025 г. с учётом инфляции стоимость выросла незначительно — 

до 800–1200 долл., что по-прежнему значительно доступнее, чем в филиалах зарубежных 

вузов (от 2000 долл.) или при обучении в России (от 1750 долл.)10. 

Обучение на русском языке. Около 13% студентов в Узбекистане обучаются на русском 

языке11. Данный фактор сохраняет своё значение для части абитуриентов, планирующих в 

дальнейшем работать в России или в компаниях с российским участием. 

Близость к дому и учет местной специфики. Узбекские вузы лучше понимают потребности 

локального рынка труда. Государственная политика целенаправленно стимулирует 

подготовку кадров по тем направлениям, которые сегодня наиболее востребованы 

работодателями: IT, инженерия, педагогика12. Кроме того, для многих студентов и их семей 

важен фактор сохранения семейных связей, что характерно для узбекской культуры13. 

Слабые стороны и структурные проблемы 

Однако преимущества местных вузов во многом нивелируются системными недостатками, 

которые и подталкивают наиболее мотивированную часть молодежи к поиску альтернатив. 

Низкая международная конкурентоспособность. Несмотря на амбициозные цели 

Концепции-2030, к 2025 г. только один узбекский вуз (Ташкентский институт инженеров 

ирригации и механизации сельского хозяйства (ТИИИМСХ)) вошел в топ-500 мировых 

рейтингов14. Для сравнения: в Казахстане уже несколько вузов входят в топ-500, что создает 

у абитуриентов ощущение более качественного образования у соседей. 

Проблемы с качеством преподавания. Согласно опросам, проведённым Институтом 

макроэкономических и региональных исследований в 2023–2024 гг., только 32% 

респондентов удовлетворены качеством обучения в своём университете, и лишь 22% 

 
9  Статистический ежегодник Республики Узбекистан 2023 // Агентство статистики при Президенте 
Республики Узбекистан, 2024. — С. 56. 
10 Стоимость обучения в России // Министерство науки и высшего образования Российской Федерации, 
2024. — URL: https://studyinrussia.ru 
11  Статистический ежегодник Республики Узбекистан 2023 // Агентство статистики при Президенте 
Республики Узбекистан, 2024. — С. 79. 
12 Указ Президента Республики Узбекистан № УП-4947 от 07.02.2017 г. «О Стратегии действий по пяти 
приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан на 2017–2021 годы».  
URL: https://lex.uz/docs/3107042. 
13 Информация о стране // Посольство Республики Узбекистан. — URL: https://www.mfa.uz/ 
14  В 2025 году ТИИИМСХ впервые вошёл в топ-500 мировых рейтингов // УзА. – 2025. – URL: 
https://uza.uz/ru/posts/v-2025-godu-tiimshx-vpervye-voshel-v-top-500-mirovyh-reytingov 
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уверены, что легко найдут работу по специальности15. Более того, массовое присвоение 

учёных степеней без должного научного обоснования привело к тому, что число защит 

кандидатских диссертаций выросло с 1 200 до 2 600 в год, однако реальная квалификация 

многих преподавателей остаётся низкой16. 

Недостаточное финансирование. Расходы на одного студента в год составляют около 15 

млн сумов (примерно 1 400 долл.), что в разы ниже, чем в развитых странах (35–50 тыс. 

долл.) 17 . Это ограничивает возможности для оснащения лабораторий современным 

оборудованием и приглашения иностранных преподавателей. 

Позиции иностранных вузов в Узбекистане 

Зарубежные университеты начали активно открывать свои филиалы в Узбекистане после 

2017 г., когда правительство взяло курс на либерализацию образовательного рынка. К 2025 

г. в стране действовало 30 филиалов иностранных вузов, что составляет около 13,5% от 

общего числа высших образовательных организаций18. По данным Министерства высшего 

образования, науки и инноваций, на начало 2025 г. в Узбекистане функционировал 222 вуза, 

из которых 90 сосредоточены в Ташкенте19. 

По страновой принадлежности лидирует Россия (13 филиалов, анонсирован 14-й — МГТУ им. 

Н. Э. Баумана)20. Далее следуют Турция, Южная Корея, Китай, Великобритания, Франция, 

Германия, Беларусь и другие европейские страны. Новые совместные проекты продолжают 

открываться. Так, в ноябре 2025 г. подписано постановление о создании Узбекско-

Французского университета, который будет управляться консорциумом из четырех 

французских вузов21. 

Доля студентов, обучающихся в иностранных филиалах, составляет около 3% от общего 

числа (примерно 40,7 тыс. чел. из более чем 1,5 млн)22. Это объясняется высокой стоимостью 

 
15 Отчёт о состоянии обучения узбекских граждан за рубежом в 2023 г. // Институт макроэкономических и 
региональных исследований. — Ташкент, 2024. — С. 15. 
16 Статистический отчёт по защите диссертаций, 2014–2023 гг. // Высшая аттестационная комиссия при 
Кабинете Министров Республики Узбекистан, 2024. — URL: https://oak.uz/pages/45 
17  Молиявий ҳисоботлар // Министерство высшего образования, науки и инноваций Республики 
Узбекистан. — URL: https://gov.uz/oz/edu/sections/moliyaviy-hisobotlar 
18  Число действующих высших образовательных организаций в Республике Узбекистан (на начало 
учебного года, единиц). Статистический сборник // Агентство статистики при Президенте Республики 
Узбекистан.  — Ташкент, 2024. 
19  Статистика вузов на начало 2025 года // Министерство высшего образования, науки и инноваций 
Республики Узбекистан. — Ташкент, 2025. 
20  Россия и Узбекистан расширяют сотрудничество в сфере образования // Министерство науки и 
высшего образования Российской Федерации. — 2025. — URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-
center/news/?ELEMENT_ID=49202 
21  В Узбекистане создается Узбекско-Французский университет // Sputnik Узбекистан. — 2025. — 
URL: https://uz.sputniknews.ru 
22  В Узбекистане растёт число иностранных студентов // Gazeta.uz, 2024. — URL: 
https://www.gazeta.uz/ru/2024/11/17/international-students/  
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обучения и сосредоточенностью филиалов преимущественно в Ташкенте. Тем не менее их 

влияние на рынок превышает их численную долю, поскольку они задают новые стандарты 

качества и привлекают наиболее мотивированных и платежеспособных абитуриентов. 

Таблица 2 – Крупнейшие филиалы зарубежных вузов в Узбекистане  

Страна Количество 

филиалов 

Головные вузы Ключевые направления 

подготовки 

Россия 13 МГУ, РЭУ им. 

Плеханова, МИФИ, 

МГИМО, РГУ нефти и 

газа и др. 

Инженерия, нефтегазовое 

дело, международные 

отношения, педагогика 

Южная Корея 4 (филиалы и 

совместные 

программы) 

Университет Инха, 

Университет Пучон, 

Университет Аджу, 

Корейский университет 

IT, инженерия, бизнес 

Турция 1 (планируется 

Узбекско-

турецкий 

университет) 

Университет 

экономики и 

технологий (TOBB) 

Бизнес и 

предпринимательство 

(дуальное образование) 

Великобритания 1 Вестминстерский 

университет 

Бизнес, право, 

компьютерные науки 

Китай Филиалы 

отсутствуют,  

29 СОП 

Пекинский 

университет, 

Шанхайский 

университет, 

Сианьский нефтяной 

университет 

Экономика, 

международная торговля, 

технологии 

Беларусь 1 (филиалы и 

СОП) 

Белорусско-Узбекский 

межотраслевой 

институт 

Машиностроение, 

приборостроение, IT, 

экономика 

 

Зарубежные филиалы ориентированы на узкую, но важную нишу — детей из 

платежеспособных семей, проживающих преимущественно в Ташкенте и крупных городах. 

Это аудитория, которая ранее уезжала учиться за границу (в Россию, Турцию, Европу или 

США). Филиалы предложили альтернативу: получить иностранный диплом, не покидая 

страну. 

Примером может служить Международный Вестминстерский университет в Ташкенте. При 

годовой стоимости обучения 5 000–10 000 долл. (что в 5–10 раз выше, чем в государственном 

узбекском вузе, где стоимость составляет около 600–1 200 долл.), он привлекает около 1 500 
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студентов в год23. Ключевыми мотивами для них являются, престиж диплома и возможность 

продолжения карьеры на международном уровне. Аналогичную стратегию реализует, 

например, Университет Инха (Южная Корея), предлагающий программу «3+1» (три года в 

Ташкенте, год в Корее) и готовящий специалистов в области IT и инженерии24. 

Конкурентные преимущества иностранных игроков 

Несмотря на высокую стоимость, иностранные филиалы обладают рядом конкурентных 

преимуществ, которые делают их привлекательными для целевой аудитории. Среди них 

можно выделить следующие: 

Качество образования и международное признание диплома. Для 32% респондентов, 

недовольных качеством в местных вузах, зарубежный диплом становится гарантией того, что 

они не будут испытывать проблем при трудоустройстве 25 . Дипломы Вестминстерского 

университета или Университета Инха котируются на международном рынке труда, в отличие 

от дипломов большинства узбекских государственных вузов. 

Англоязычные программы. Более 50% студентов филиалов выбирают обучение на 

английском языке, что не только повышает их конкурентоспособность, но и открывает 

возможность для дальнейшего обучения в магистратуре за рубежом26. В государственных 

вузах доля англоязычных программ составляет лишь около 3,5%27. 

Современные образовательные технологии. Филиалы активно используют LMS-

платформы, онлайн-курсы (Coursera, edX, Skillshare), проектные методы обучения и летние 

школы в головных вузах 28 . Для узбекских студентов, выросших в цифровой среде, это 

является важным аргументом. 

Программы двойных дипломов и академическая мобильность. К 2025 г. в Узбекистане 

реализовывалось 299 совместных образовательных программ с зарубежными вузами (241 

по бакалавриату, 58 по магистратуре)29. Студенты получают возможность учиться семестр 

или год за рубежом, что повышает их языковые и профессиональные компетенции. 

 
23  Международный Вестминстерский университет в Ташкенте. — URL: https://www.wiut.uz (дата 
обращения: 09.06.2025). 
24 Университет Инха в Ташкенте. — URL: https://inha.uz 
25 Отчёт о состоянии обучения узбекских граждан за рубежом в 2023 г. // Институт макроэкономических и 
региональных исследований, 2024. — С. 15. 
26 Статистика обучения в филиалах зарубежных вузов // Агентство статистики при Президенте Республики 
Узбекистан, 2024. — С. 12. 
27  Образование в Узбекистане: статистический сборник // Агентство статистики при Президенте 
Республики Узбекистан. — Ташкент, 2025. 
28  Реестр филиалов иностранных вузов // Министерство высшего образования, науки и инноваций 
Республики Узбекистан. — URL: https://edu.uz/ru/pages/filialy 
29  Кўшма таълим дастурлари // Министерство высшего образования, науки и инноваций Республики 
Узбекистан.  — URL: https://edu.uz/uz/pages/qoshma_talim_dasturlari 
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Связи с работодателями. Филиалы, как правило, имеют налаженные контакты с 

международными компаниями. Например, IT Park University (совместный проект с EPAM 

Systems) ориентирован на практическую подготовку специалистов, которые сразу после 

выпуска могут работать в IT-компаниях-резидентах30. 

Слабые стороны и ограничения  

Однако у иностранных филиалов есть и уязвимые места, которые сдерживают их экспансию. 

Высокая стоимость. Для большинства узбекских семей 2 000–10 000 долл. в год — 

неподъемная сумма. Даже с учетом государственных грантов (которые были введены и для 

филиалов), эта ниша остается элитной и недоступной для массового студента. 

Слабая интеграция с местной экономикой. Многие иностранные вузы готовят специалистов 

по программам, которые не полностью адаптированы к реалиям узбекского рынка труда. 

Выпускник может блестяще знать международные стандарты, но не иметь представления о 

местной нормативной базе или специфике ведения бизнеса в Узбекистане31. 

Инфраструктурные ограничения. Открытие филиала в Узбекистане требует значительных 

инвестиций в строительство кампусов, лабораторий, общежитий. Не все зарубежные вузы 

готовы на такие расходы, особенно на начальном этапе.  

Бюрократические сложности. Процедура лицензирования и аккредитации может занимать 

годы. В 2024 г. правительство приостановило лицензирование частных вузов для 

проведения проверок качества. В апреле 2025 г. президент Ш.М. Мирзиёев поручил создать 

независимый орган для внешней оценки качества образования, перейти на двухуровневую 

систему лицензирования и ввести обязательную специализированную аккредитацию 

образовательных программ32. 

Уровень конкуренции между иностранными игроками 

Конкуренция среди зарубежных филиалов высока, особенно в сегменте бизнес-образования 

и IT. Российские, британские, корейские и турецкие вузы борются за одних и тех же 

абитуриентов. Ключевым фактором становится бренд и репутация. 

Российские филиалы (МГУ, МГИМО, РЭУ) традиционно сильны в гуманитарных и 

инженерных направлениях. Британский Вестминстерский университет доминирует в бизнес-

 
30 IT Park Uzbekistan. — URL: https://it-park.uz  
31  Аналитический центр при Министерстве высшего образования, науки и инноваций Республики 
Узбекистан. Проблемы интеграции образования и бизнеса // Аналитический центр при Министерстве 
высшего образования, науки и инноваций Республики Узбекистан, 2024. — 
URL: https://edu.uz/ru/analytics 
32 Поручение Президента Республики Узбекистан о создании независимого органа по оценке качества 
образования. Пресс-служба Президента РУз, апрель 2025. 
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образовании. Корейский Университет Инха — в IT и инженерии. Турецкие вузы делают 

ставку на культурную и религиозную близость. 

В этой гонке преимущество получают те, кто может предложить не просто диплом, а 

реальные карьерные треки, например стажировки в крупных компаниях, помощь с 

трудоустройством, доступ к международным сетям выпускников. 

Позиции российских вузов 

Российское высшее образование представлено в Узбекистане в двух основных форматах. 

Первый — образовательная миграция, то есть выезд узбекских граждан в Россию для 

обучения в российских вузах. Второй — сеть филиалов российских университетов, открытых 

непосредственно на территории Узбекистана, где студенты могут получить российский 

диплом, не покидая страну. 

Россия остается крупнейшим образовательным партнером Узбекистана. В 2024 г. в 

российских вузах (на территории РФ) обучалось 61 455 узбекских студентов, что более чем в 

пять раз превышает показатели 2016 года (11 245 человек) 33 . Общее число граждан 

Узбекистана, обучающихся в российских вузах, по состоянию на 2025 г. составляло около 55,4 

тыс. человек34.  

Таблица 3 – Динамика студентов из Узбекистана в вузах Российской Федерации  

(на территории РФ, человек) 

Год Всего студентов В том числе на бюджетной основе На платной основе 

2016 20 955 3 990 16 965 

2017 25 980 6 744 19 236 

2018 29 673 7 792 21 881 

2019 35 527 9 341 26 186 

2020 44 001 9 632 34 369 

2021 52 753 10 843 41 910 

2022 57 964 11 646 46 318 

2023 63 242 12 423 50 819 

2024 61 455 12 031 49 424 

2025 55 439 10 937 44 502 

 

 
33  Форма № ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность по 
образовательным программам высшего образования» // Министерство науки и высшего образования 
Российской Федерации. — URL: https://www.minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ 
34  Россия и Узбекистан расширяют сотрудничество в сфере образования // Министерство науки и 
высшего образования Российской Федерации. — 2025. — URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-
center/news/?ELEMENT_ID=49202  
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Обращает на себя внимание снижение числа узбекских студентов в вузах РФ в 2024–2025 гг. 

(с 63 242 в 2023 году до 55 439 в 2025-м по данным на начало учебного года)35. Эксперты 

связывают это с несколькими факторами: опасениями семей, связанными с 

внешнеполитической обстановкой, укреплением рубля, что сделало обучение дороже в 

пересчете на узбекские сумы, а также активным развитием альтернативных направлений — 

филиалов зарубежных вузов внутри Узбекистана и программ в Турции, Китае и Южной 

Корее. 

Помимо образовательной миграции, в Узбекистане действует сеть филиалов российских 

университетов. К 2025 г. их насчитывалось 13, анонсировано открытие 14-го — МГТУ им. Н. 

Э. Баумана в 2026/2027 уч. г. Кроме того, в марте 2025 года в Ташкенте учреждён филиал 

Всероссийской академии внешней торговли (ВАВТ), который приступит к полноценной 

работе в 2026/2027 учебном году, специализируясь на программах по международной 

экономике и внешнеторговому менеджменту.36 Филиалы расположены преимущественно в 

Ташкенте, однако есть и региональные: филиал КФУ в Джизаке (медицинские 

специальности), филиал НИТУ "МИСиС" в Алмалыке (горное дело и металлургия). 

Общая численность студентов, обучающихся в филиалах российских вузов на территории 

Узбекистана, оценивается в 8,4 тыс. чел.37 Для многих семей это отличный вариант, так как 

часть обучения (или все обучение) проходит дома, что снижает расходы на проживание и 

позволяет сохранить связь с семьей. 

Целевая аудитория российских вузов 

В отличие от западных филиалов, которые нацелены чаще всего на элиту (Великобритания) 

или широкие круги высшего и среднего менеджмента (Южная Корея), российские вузы (как 

в формате выездного обучения, так и в формате филиалов внутри Узбекистана) работают с 

тремя основными категориями узбекских абитуриентов. 

Первая категория — выходцы из русскоязычных семей в крупных городах (Ташкент, 

Самарканд, Фергана). Для них обучение в России или в российском филиале — естественный 

выбор, так как язык не является барьером, многие родственники учились в советских или 

российских вузах, а диплом котируется на местном рынке труда. Они чаще всего выбирают 

престижные московские и санкт-петербургские вузы (МГУ, РУДН, СПбГУ) и специальности в 

области экономики, менеджмента и международных отношений. 

 
35  Форма № ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность по 
образовательным программам высшего образования» // Министерство науки и высшего образования 
Российской Федерации. — URL: https://www.minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ 
36  Россия и Узбекистан расширяют сотрудничество в сфере образования // Министерство науки и 
высшего образования Российской Федерации, 2025. — URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-
center/news/?ELEMENT_ID=49202 
37  Статистика деятельности филиалов российских вузов // Российский центр науки и культуры в 
Республике Узбекистан, 2024. — URL: https://uzbekistan.rs.gov.ru 
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Вторая категория — жители регионов со средним достатком. Для них обучение в столичных 

вузах РФ может быть дорого, поэтому они выбирают региональные российские центры — 

Казанский федеральный университет, Уральский федеральный университет, Томский 

государственный университет, Новосибирский государственный университет. 

Альтернативно, они могут поступать в российские филиалы на территории Узбекистана 

(например, в Джизаке или Алмалыке), где стоимость обучения и проживания ниже. 

Особенно востребованы инженерно-технические, медицинские и педагогические 

специальности. 

Третья категория — абитуриенты, не прошедшие конкурс в узбекские вузы на бюджетные 

места. Для них платное обучение в России или в российском филиале становится 

альтернативой платному же обучению в узбекском частном вузе. При этом российский 

диплом часто воспринимается как более престижный. 

Конкурентные преимущества российских вузов 

На фоне описанных выше тенденций и вызовов российские вузы сохраняют несколько 

ключевых конкурентных преимуществ, которые обеспечивают их востребованность. 

Языковая и культурная близость. В 2024/2025 учебном году на русском языке в школах 

Узбекистана обучались 708,6 тыс. учащихся, что составляет 10,4% от общего числа 

школьников (около 6,78 млн чел.)38. Русский язык остаётся вторым по распространённости 

языком обучения после узбекского: в Узбекистане действует около 1 000 школ с русским 

языком преподавания. Такая значительная по численности группа выпускников формирует 

устойчивую базу для рекрутинга на российские образовательные программы. Для таких 

студентов переход на обучение в российском формате не создаёт языкового барьера, а 

культурная близость снижает адаптационные издержки. 

Доступная стоимость. Для узбекских семей ключевым фактором становится цена при 

сохранении качества. Российские программы бакалавриата (от 1 750 долл. в год) 

оказываются заметно дешевле обучения в западных филиалах внутри Узбекистана (от 2 000 

долл.)39. При этом уровень подготовки и признание диплома на рынке труда выше, чем в 

большинстве местных университетов. Таким образом, Россия занимает нишу оптимального 

соотношения «цена — качество» для массового абитуриента. 

Государственная поддержка. Российское правительство ежегодно выделяет квоты для 

граждан Узбекистана (в 2024/2025 уч. г. — 810 мест)40. Кроме того, подготовка кадров для 

 
38  Образование в Узбекистане: статистический сборник // Агентство статистики при Президенте 
Республики Узбекистан. — Ташкент, 2025. — С. 60–61. 
39  Справочник стоимости обучения для иностранных граждан // Министерство науки и высшего 
образования Российской Федерации, 2024. — URL: https://studyinrussia.ru 
40 Российские вузы распахнут двери: 810 бюджетных мест для студентов из Узбекистана // Pravouz.com. — 
2025. — URL: https://www.pravouz.com/23-novosti/12902-rossijskie-vuzy-raspakhnut-dveri-810-
byudzhetnykh-mest-dlya-studentov-iz-uzbekistana.html 
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приоритетных отраслей экономики Узбекистана (энергетика, нефтегазовая отрасль, 

машиностроение) осуществляется в рамках двусторонних соглашений. 

Широкий спектр специальностей. Российские филиалы в Узбекистане предлагают 

направления, отсутствующие или слабо представленные в узбекских государственных вузах: 

ядерная физика (МИФИ), нефтегазовая инженерия (РГУ нефти и газа), горное дело (МИСиС), 

медицинские специальности (филиал КФУ в Джизаке). 

Развитая сеть филиалов и совместных программ. Наличие 13 филиалов российских вузов 

на территории Узбекистана и 126 совместных образовательных программ (из 289 

действующих в стране в 2023/2024 уч. г. 41 ) позволяет студентам получать российское 

образование, не уезжая из страны, что снижает финансовую нагрузку для многих семей. 

Слабые стороны и угрозы 

Однако российские позиции на узбекском рынке сталкиваются с серьезными вызовами. 

Снижение интереса к долгосрочному пребыванию в России. Лишь 0,9% узбекских студентов 

выбирают аспирантуру в РФ, что в три раза ниже среднего показателя среди иностранцев42. 

Многие рассматривают российский диплом как трамплин, но не планируют связывать свою 

карьеру с Россией. Они либо возвращаются в Узбекистан, либо переориентируются на рынки 

труда Южной Кореи, Турции, Китая и стран Европы. 

Растущая конкуренция со стороны вузов других стран. Китай, Турция и Южная Корея 

активно продвигают стипендиальные программы (полное покрытие обучения, проживания 

и перелета), строят современные кампусы и предлагают программы на английском языке. 

Для узбекской молодежи, которая все лучше владеет английским, это становится 

привлекательной альтернативой. 

Языковой барьер как новая реальность. Хотя русский язык остается широко 

распространенным, среди молодого поколения его уровень снижается. Если в 2016/2017 

учебном году доля школьников, обучавшихся на русском, составляла 14,9%, то к 2024/2025 

учебному году она снизилась примерно до 10,5% 43 . Российским вузам, которые ведут 

 
41  Юн С. М., Погорельская А. М., Турдикулов О. Т. Академическая мобильность и образовательная 
миграция в условиях международного кризиса: адаптация стран Центральной Азии через 
диверсификацию географии // Центр евразийских исследований ТГУ. — 2024. — URL: https://eurasian-
studies.tsu.ru/analitika/publikatcii/sergei-iun-anastasiia-pogorel-skaia-olim-turdikulov-akademicheskaia-
mobil-nost-i-obrazovatel-naia-mi-gratciia-v-usloviiakh/ 
42  Форма ВПО-1 // Министерство науки и высшего образования Российской Федерации, 2025. — 
URL: https://www.minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ 
43  Образование в Узбекистане: статистический сборник // Агентство статистики при Президенте 
Республики Узбекистан. — Ташкент, 2025. — С. 146. 
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программы только на русском, это создает проблемы при рекрутинге новых абитуриентов, 

поскольку сужает потенциальную аудиторию. 

Выход России из Болонской системы. Данное решение вызывает вопросы у узбекских 

студентов и их родителей о признании российских дипломов за рубежом. Если раньше 

диплом бакалавра или магистра автоматически котировался в Европе, то теперь данная 

процедура усложнилась. Для студентов, которые рассматривают Россию как 

промежуточный этап перед переездом в Европу или США, это становится сдерживающим 

фактором. 

Внешнеполитические риски. Опасения, связанные с внешнеполитической обстановкой, 

продолжают влиять на решение семей. Снижение образовательной миграции в Россию в 

2025 г. частично объясняется этим фактором. 

Практические рекомендации для российских вузов 

Концепция развития системы высшего образования Республики Узбекистан до 2030 г. ставит 

амбициозные цели: достичь 50% охвата молодежи высшим образованием и включить не 

менее 10 узбекских вузов в топ-1000 международные рейтинги QS и THE44. Спрос на высшее 

образование в стране продолжает расти, но структура этого спроса меняется. Снижается 

образовательная миграция, и все больше узбекских студентов предпочитают учиться внутри 

страны или выбирать альтернативные направления (Южная Корея, Турция, Китай). Растет 

конкуренция между филиалами иностранных вузов, и Узбекистан становится одним из 

мировых центров притяжения для транснационального образования. 

Однако все еще значительная часть студентов и их семей ориентируется не на качество 

образования, а на получение диплома как формального документа. В условиях избыточного 

предложения образовательных услуг и высокой демографической нагрузки власть 

поставщиков, а именно вузов и преподавателей, сохраняется. Высокий поток абитуриентов 

позволяет вузам не прилагать чрезмерных усилий для привлечения студентов, поскольку 

всегда найдутся желающие получить «корочку», даже если качество обучения невысокое. 

Лишь ограниченная часть абитуриентов, преимущественно из крупных городов и 

обеспеченных семей, предъявляет высокие требования к содержанию образования, 

международным аккредитациям, возможностям стажировок и реальному трудоустройству. 

На этом фоне российским вузам необходимо не просто сохранять текущие позиции, а 

активно их укреплять, используя свои традиционные преимущества и одновременно 

закрывая слабые места. Необходим переход от инерционной модели «набора студентов в 

российские кампусы» к более сложной, многоформатной модели присутствия. Ключевые 

элементы данной модели — развитие сети филиалов внутри Узбекистана, адаптация 

 
44  Концепция развития системы высшего образования Республики Узбекистан до 2030 года. — 
URL: https://edu.uz/ru/docs/konceptsiya-vysshego-obrazovaniya-2030 
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программ под потребности узбекского рынка труда, предложение англоязычных треков, 

активная профориентационная работа и участие в государственных образовательных 

инициативах. 

Диверсифицировать форматы сотрудничества 

Классическая модель «прием узбекских студентов на обучение в российские кампусы» 

остается базовой, но ее потенциал постепенно исчерпывается. Российским вузам 

необходимо активнее использовать дополнительные форматы, особенно те, которые 

позволяют студенту оставаться в Узбекистане. 

Совместные образовательные программы (СОП) с узбекскими вузами. К 2024 г. в 

Узбекистане реализовывалось 126 совместных программ с российскими вузами 45 . Это 

успешный опыт, который нужно масштабировать. Особенно перспективны программы в 

формате «2+2» (два года в Узбекистане, два в России) или «3+1». Они снижают финансовую 

нагрузку на семьи (часть обучения проходит дома) и позволяют студентам адаптироваться 

постепенно. 

Сетевые филиалы в регионах Узбекистана. Сейчас 13 российских филиалов сосредоточены 

преимущественно в Ташкенте. Но спрос на образование высок и в других областях — 

Самаркандской, Ферганской, Андижанской, Кашкадарьинской. Вместо открытия 

полноценных филиалов с дорогой инфраструктурой можно создавать сетевые партнерства с 

местными вузами, где российские преподаватели читают модули, а учебные планы 

согласовываются с головным вузом. 

Онлайн-программы. Внедрение дистанционного обучения, которое началось с 2020 г., 

предлагает студентам возможность получать образование через онлайн-платформы без 

необходимости посещать аудиторные занятия. Российские вузы могут предлагать узбекским 

студентам онлайн-программы по востребованным направлениям с выдачей российского 

диплома. Данный тренд не является новым, но имеет большой потенциал, так как власти 

Узбекистана выделяют грантовые места на дистанционные программы, а спрос на онлайн-

образование в стране за год вырос почти вдвое. У российских вузов есть возможность занять 

эту нишу, предлагая качественные и доступные по цене программы. 

Адаптировать ценовую и стипендиальную политику для образовательной миграции 

Ценовой фактор остаётся критическим для узбекских семей, особенно в сегменте выездного 

обучения. Однако простое поддержание текущего уровня стоимости уже не гарантирует 

 
45  Юн С. М., Погорельская А. М., Турдикулов О. Т. Академическая мобильность и образовательная 
миграция в условиях международного кризиса: адаптация стран Центральной Азии через 
диверсификацию географии // Центр евразийских исследований ТГУ. — 2024. — С. 5. — URL: 
https://eurasian-studies.tsu.ru/analitika/publikatcii/sergei-iun-anastasiia-pogorel-skaia-olim-turdikulov-
akademicheskaia-mobil-nost-i-obrazovatel-naia-mi-gratciia-v-usloviiakh/ 
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конкурентного преимущества. Спрос на российское образование эластичен по цене, так как 

даже небольшое удорожание способно переориентировать абитуриентов на филиалы 

внутри Узбекистана или на стипендиальные программы Китая и Турции.  

Увеличить число именных и корпоративных стипендий. Российское правительство 

выделяет квоты, но этого недостаточно для удовлетворения спроса. Российские вузы могут 

привлекать средства российских компаний, работающих в Узбекистане, для учреждения 

целевых стипендий. Студент получает бесплатное обучение и гарантированное место 

работы после выпуска, компания — квалифицированного сотрудника, вуз — 

мотивированного студента. 

Сместить фокус на регионы Узбекистана и востребованные специальности 

Конкуренция в Ташкенте максимальна. Здесь представлены ведущие государственные вузы, 

большинство частных и все зарубежные филиалы. Российским вузам (как в формате 

филиалов, так и в формате рекрутинга на обучение в РФ) имеет смысл сместить акцент на 

регионы, где выбор альтернатив ограничен, а спрос на образование высок. 

Самаркандская область – второй по величине образовательный центр Узбекистана46. Здесь 

сильны исторические связи с Россией, много русскоязычного населения. Перспективны 

совместные программы с Самаркандским государственным университетом и 

Самаркандским институтом экономики и сервиса. 

Ферганская, Андижанская и Наманганская области в сумме имеют более 20 вузов, но 

плотность студентов низкая, что является потенциальной зоной роста, в связи с высокой 

плотностью населения, развитой промышленностью, потребностью в инженерных и 

педагогических кадрах. Российские вузы могут открывать здесь небольшие учебные центры 

или совместные факультеты. 

Анализ рынка труда Узбекистана показывает, что наиболее востребованы инженерно-

технические (особенно в энергетике, машиностроении, нефтегазовой отрасли), IT 

(программирование, кибербезопасность, Data Science), медицинские и педагогические 

специальности. Именно на них и стоит делать ставку, а не на экономические и юридические 

направления, где рынок уже перенасыщен. 

Усилить работу с «Русским домом» и выстроить системную профориентацию 

Сейчас продвижение российского образования в Узбекистане носит разрозненный характер. 

Каждый вуз работает сам за себя, что снижает совокупный эффект. Необходима системная 

работа на уровне страны, охватывающая оба формата — и выездное обучение, и филиалы. 

 
46  Регионы Узбекистана: статистический сборник // Агентство статистики при Президенте Республики 
Узбекистан, 2025. — С. 89.  
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Создать единую информационную платформу. Текущая ситуация с информированием 

абитуриентов из Узбекистана характеризуется крайней разрозненностью. Портал 

Россотрудничества, через который подаются заявки на квоты, периодически нестабилен 

технически; сайт Минобрнауки содержит неполные и зачастую устаревшие данные, а 

интернет-ресурс представительства Россотрудничества в Ташкенте не выполняет функций 

агрегатора. Активная офлайн-работа представительства, таким образом, не конвертируется 

в удобный онлайн-сервис. Назрела необходимость в создании единого, бесперебойно 

работающего ресурса на узбекском и русском языках, который объединит все программы 

российских вузов, включая филиалы в Узбекистане, с актуальными условиями поступления, 

калькулятором стоимости и отзывами выпускников. Такой подход позволит 

консолидировать информационные потоки и существенно повысить эффективность 

рекрутинга. 

Повысить эффективность выездных школ и олимпиад. Представительство 

Россотрудничества в Ташкенте уже проводит предметные олимпиады и образовательные 

интенсивы, однако их отдача как рекрутингового инструмента остаётся низкой. 

Мероприятия носят эпизодический характер, значительная часть активностей 

ориентирована на студентов, а главное, они слабо увязаны с процедурой предоставления 

льгот при поступлении в российские вузы. Необходимо выстроить регулярный годовой цикл 

выездных школ и олимпиад по ключевым предметам, обеспечить их широкое 

информационное сопровождение и чёткую привязку к системе отбора на бюджетные места. 

Такой подход позволит превратить олимпиадное движение в полноценный канал 

привлечения мотивированных абитуриентов. 

Превратить выпускников в системный канал рекрутинга. Республиканское объединение 

выпускников российских (советских) вузов и ассоциации отдельных университетов уже 

действуют, а представительство Россотрудничества проводит карьерные лекции и дни 

открытых дверей. Однако эта работа часто остаётся фрагментированной и малозаметной для 

абитуриентов. Необходимо интегрировать разрозненные сообщества в единую сеть, 

запустить регулярный цикл карьерных форумов и создать публичную базу историй успеха 

выпускников, занявших руководящие посты в бизнесе и госструктурах. Их примеры, 

подкреплённые конкретными карьерными траекториями, способны стать более 

убедительной рекламой российского образования, чем любые информационные буклеты. 

Развивать стажировки и карьерные треки 

Выпускники узбекских вузов сталкиваются с проблемой ограниченных возможностей для 

трудоустройства за рубежом: дипломы узбекских вузов, за исключением филиалов 

иностранных университетов, могут быть менее востребованы на международном рынке 

труда, чем дипломы престижных зарубежных вузов. Это создает конкурентное 

преимущество для российских вузов, которые могут предложить более котируемые 

дипломы. 
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Создать систему стажировок с российскими и узбекскими компаниями. Крупные 

компании, работающие в Узбекистане («Лукойл Узбекистан Оперейтинг», «Узавтосаноат», 

«Узбекнефтегаз», EPAM Systems), заинтересованы в квалифицированных кадрах. 

Совместные программы стажировок (в том числе оплачиваемых) позволят студентам 

получить реальный опыт работы еще во время учебы. 

Внедрить элементы дуального обучения. Как показал опыт Узбекистана, в рамках дуальной 

системы около 13 тысяч студентов обучались в 234 профессиональных образовательных 

учреждениях, где проходили практическую часть обучения непосредственно на рабочих 

местах под руководством квалифицированных наставников 47 . Российские вузы могут 

использовать аналогичный подход, особенно в филиалах на территории Узбекистана. 

Проводить карьерные форумы для абитуриентов. Существующие ярмарки вакансий в 

Ташкенте ориентированы преимущественно на студентов. Между тем более 90 российских 

компаний уже предлагают на узбекском рынке 38 тыс. вакансий48. Необходимо ежегодно 

проводить карьерные форумы для абитуриентов с участием работодателей, представителей 

госструктур и успешных выпускников, демонстрируя, что российский диплом — не 

абстрактная «корочка», а реальный пропуск на рынок труда. 

Если российские вузы смогут реализовать эти меры, они не только удержат текущие 

позиции, но и расширят свое присутствие на рынке высшего образования Узбекистана. Если 

нет — их место займут более гибкие конкуренты из Южной Кореи, Турции, Китая и Европы, 

которые активно инвестируют в этот перспективный регион. 

 
47 Айтжанов К. К. Дуальное обучение в системе профессионального образования Республики Узбекистан 
// Экономика и социум. — 2023. — № 5–1 (108). — С. 38–42. 
48 Узбекистан сотрудничает с более 90 российскими компаниями в области трудоустройства. // Sputnik 
Узбекистан. – 2025. – 11 июня. – URL: https://uz.sputniknews.ru/20250611/49857472.html 


